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Informationen zum Beteiligungsbericht 2021

Der Landkreis Lindau (Bodensee) hat jahrlich einen Bericht (iber seine Beteiligungen an
Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu erstellen, wenn ihm mindestens der
zwanzigste Teil der Anteile eines Unternehmens gehoért (Art. 82 Abs. 3 LkrO).

unmittelbaren
Beteiligungen des
Landkreises
Lindau
(Bodensee)

uber 5,00 %

GKWG Deutsche Internationale

Kreis-Wohnbau- Bodensee Bodensee Oberschwaben
GmbH Tourismus GmbH Tourismus GmbH Verkehrsverbund

Lindau gesellschaft
(Bodensee) GmbH (bodo)

Bodensee-

74,87% 7,18%

Weitere unmittelbare Beteiligungen mit geringerem Anteil (unter 5,00 %)

- Allgauer Regional- und Investitionsgesellschaft mbH mit 1,13 %,
entspricht 11.160,00 €

- Gewerbepark am Allgau Airport GmbH & Co. KG mit 1,86 %,
entspricht 1.860,00 €

- Gewerbepark am Allgau Airport Verwaltungs- GmbH mit 1,86 %,
entspricht 465,00 €

- Oberallgdu Tourismus Service GmbH mit 1,17 %,
entspricht 3.500,00 €

Erlauterungen zum Bericht 2021
Nicht enthalten:

- Unmittelbaren Beteiligungen mit geringerem Anteil (unter 5,00 %)
- Stiftungsgesellschaften
- Mitgliedschaften bei Genossenschaften
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- Vereinsmitgliedschaften
- Zweckverbénde
- Mittelbare Beteiligungen

Die im Beteiligungsbericht verwendeten Daten basieren auf den Jahresabschlissen, den
Lageberichten der Geschaftsfihrung, den Prifungsberichten der
Wirtschaftsberatungsunternehmen sowie den Satzungen und Gesellschaftsvertragen. Im
Bedarfsfall wurden noch erganzende Angaben direkt bei den Gesellschaften angefordert.

In Einzelfallen kann es, insbesondere bei der Darstellung der Jahresabschlusszahlen,
rundungsbedingt zu geringfiigigen Abweichungen kommen.
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GKWG

1. Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: GKWG Kreis-Wohnbau-Gesellschaft mit
beschrankter Haftung Lindau (Bodensee)

Geschaftsstelle: Oberer Schrannenplatz 6
88131 Lindau (Bodensee)
Tel: +49 (0)8382 9305-0
Fax: +49 (0)8382 9305-20
info@gkwg.de
www.gkwg.de

Grindungsdatum: 26.09.1949

Eintragungsdatum Handelsregister: 24.10.1949

Wirtschaftsjahr: 1. Januar - 31. Dezember

Stammkapital: 1.945.639,45 €
Landkreis Lindau (Bodensee) 74,87 % 1.456.670,57 €
Stadt Lindenberg i. Allgau 21,08 % 410.229,93 €
Sparkasse Memmingen-Lindau-Mindelheim 4,05 % 78.738,95 €

3. Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist eine unabhangige, sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung von breiten Schichten der Bevdlkerung. Dieser Zweck hat stets
wirtschaftliche = Rahmenbedingungen zu  berlicksichtigen, ohne hierbei eine
Gewinnmaximierung zu verfolgen. Gewinne der Gesellschaft werden vorrangig in den
Wohnungsbestand reinvestiert. Die Gesellschaft errichtet, erwirbt, betreut, bewirtschaftet,
verkauft, vermittelt und verwaltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter
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Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundstlicke erwerben, belasten und verduBern sowie Erbbaurechte
ausgeben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten,
soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu
erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

4. Organe der Gesellschaft (31.12.2021)

Geschaftsfiihrung: Oliver Messerer

Aufsichtsrat:

Stegmann Elmar
Ballerstedt Eric
Fischer Bernd
Rotter Eberhard
StrauB Max
Wiedemann Anton
Burkhard Klaus
Feneberg Andreas
Fichtl Xaver
Fahrer Josef
Kihnel Thomas

Gesellschafterversammlung:

Stegmann Elmar
Ballerstedt Eric
Fischer Bernd

5. Mitarbeiter der Gesellschaft

Landkreis Lindau (Bodensee)
Stadt Lindenberg i. Allgau
Sparkasse MM-LI-MN
Landkreis Lindau (Bodensee)
Landkreis Lindau (Bodensee)
Stadt Lindenberg i. Allgau
Landkreis Lindau (Bodensee)
Landkreis Lindau (Bodensee)
Landkreis Lindau (Bodensee)
Landkreis Lindau (Bodensee)
Landkreis Lindau (Bodensee)

Landkreis Lindau (Bodensee)
Stadt Lindenberg i. Allgau
Sparkasse MM-LI-MN

Anzahl 2021 2020
Vollzeit (inkl. ATZ) 10 12
Teilzeit 10
Auszubildende/-r 1 1
Personen gesamt 20 23

Vorsitzender
1. Stellvertreter
2. Stellvertreter

Vorsitzender
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6. Wirtschaftliche Situation

6.1 Geschaiftsergebnis

Das Jahresergebnis belauft sich auf rund 521.815,14 € (Vorjahr: 1.256.000,00 €).

Im Vergleich zur Wirtschaftsplanung fir 2021 ist das Jahresergebnis um 230.000,00 €
hoéher ausgefallen. Ursachlich fir den Zuwachs sind insbesondere sonstige betriebliche
Ertrage durch den Verkauf einer Wohnung und niedrigere Zinsaufwendungen durch einen
spateren  Darlehensabruf. Die Ertragslage ist unter Bericksichtigung des
Gesellschaftszwecks zufrieden stellend.

Die Eigenkapitalquote betréagt 30,4 %. Damit liegt man mit dieser Kennzahl im
Branchendurchschnitt vergleichbarer Wohnungsunternehmen.

Die Vermdégenslage ist geordnet.

Zum 31.12.2021 sind die langfristigen Investitionen mit Eigenkapital und langfristigem
Fremdkapital finanziert. Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr gegeben und ist fir die
Uberschaubare Zukunft gewdahrleistet.

Die Finanzlage ist geordnet.

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens ist geordnet.

6.2 Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft im Berichtsjahr ist wesentlich durch das positive
Hausbewirtschaftungsergebnis bestimmt.

Die Ertragslage der Gesellschaft ist zufrieden stellend. Die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens ist stabil.

Die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung sind im Vergleich zum Vorjahr gestiegen
und beliefen sich auf ca. 7,3 Mio. € (Vorjahr: 7,1 Mio. €). Die Sollmieten flir Wohnungen
haben sich im Berichtsjahr nach Mieterwechsel erhéht. Die Mieterh6hungen werden jedoch
nur in sozial vertraglichem Rahmen durchgefihrt. Im Besonderen fihrte die
Gesamtfertigstellung des Schillerwohnheims und den daraus resultierenden Mietzahlungen
zur Erhéhung der Umsatzerldse.

Die Vermietbarkeit des Uberwiegenden Teils der Objekte ist auf absehbare Zeit ohne
Probleme gegeben.

Die Ertragslage ist unter Berlicksichtigung des Gesellschaftszwecks zufriedenstellend.
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6.3 Finanzlage

Die Finanzierung der Investitionen mit langfristigem Fremdkapital erfolgt weitgehend durch
festverzinsliche Kapitalmarktdarlehen mit mittel- bis langfristiger Zinsbindung.

Die Zusammensetzung der Kapitalgeber bei langfristigen Objektfinanzierungen beschrankt
sich auf sechs Banken sowie den Landkreis Lindau (Bodensee).

Zum 31.12.2021 sind die langfristigen Investitionen mit Eigenkapital und langfristigem
Fremdkapital finanziert.

Unter Bericksichtigung der bestehenden Darlehenszusagen verfligt die Gesellschaft Gber
eine stabile Finanzierung.

Der dynamische Verschuldungsgrad in Jahren, als das Verhédltnis der
Dauerfinanzierungsmittel zum Cashflow, betragt 2021: 19 Jahre (2020: 13 Jahre).

Der Cashflow nach DVFA/SG des Geschidftsjahres liegt bei 2.246.000,00 € (2020:
2.883.000,00 €). Die von der Gesellschaft erzielten tatsachlichen Nettomieterlése sind im
Berichtsjahr zu 43,5 % (2020: 54,00 %) durch Fremdmittelzinsaufwand sowie planmaBige
und auBerplanmaBige Tilgungen (ohne Tilgungszuschuss) flir Objektfinanzierungsmittel

belastet.

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr gegeben und ist fiir die Gberschaubare Zukunft
gewahrleistet.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten der Gesellschaft sind voll durch liquide Mittel gedeckt.
Die Finanzlage ist geordnet.

6.4 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem Vorjahr um ca. 7.978.000,00 € erhdht.

Die langfristigen Investitionen haben sich insbesondere durch Aktivierung von Baukosten
fir die Neubau- und Modernisierungstatigkeit erhdht. Dem stehen planmaBige
Abschreibungen gegeniber.

Das kurzfristige Vermdgen erhdhte sich insbesondere durch die Bausparguthaben.

Auf der Kapitalseite steht dem die Stdrkung des Eigenkapitals durch den erzielten
Jahresliiberschuss gegenuber.
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Die Eigenkapitalquote - als das Verhaltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme - betragt 2021
30,45 % (2020: 33,44 %). Damit liegt man mit dieser Kennzahl im Branchendurchschnitt
vergleichbarer Wohnungsunternehmen.

Die Vermégenslage ist geordnet.

7. Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem Jahresergebnis von rund 500.000,00 -
550.000,00 € gerechnet. Es sind rund 1.210.000,00 € fir Instandhaltungen und
Instandsetzungen veranschlagt. Die kalkulierten Ausgaben werden sich inkl.
aktivierungsfahiger Modernisierungen und NeubaumaBnahmen auf {ber 6,8 Mio. €
belaufen. Potenzielle Liquiditatsiiberschiisse werden auch kiinftig mit dem Ziel investiert,
das (Deckungs-) Verhaltnis von Vermdgen und Verbindlichkeiten positiv zu gestalten.

Geschaftspolitisches Ziel ist es, ohne Bautrdgergeschaft Bestandsinvestitionen bei
Ergebnisneutralitat zu realisieren.

Bei unverdnderten branchenspezifischen Rahmenbedingungen bleibt das Ziel der
Geschaftspolitik die kontinuierliche Verbesserung der Qualitét des Wohnungsbestandes
und des Wohnungsumfeldes durch geeignete Investitionen in die Instandhaltung und
insbesondere in die energetische Modernisierung.

Quantitative Angaben zum Einfluss der Coronakrise auf die beobachteten Kennzahlen sind
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts noch nicht verlasslich méglich. Dies hangt
von dem AusmaB und der Dauer der Beeintrachtigungen durch den Virus und die
darauffolgende wirtschaftliche Erholung ab. Es ist allerdings mit einer negativen
Abweichung bei einzelnen Kennzahlen zu rechnen.

Gleiches gilt flir quantitative Angaben zum Einfluss des Ukrainekrieges.

8. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Schwerpunkt der Unternehmenstdtigkeit wird auch weiterhin die Bestandspflege der
vermieteten Immobilien sein. Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten diverse
Instandhaltungs- und ModernisierungsmaBnahmen abgeschlossen werden.

Flr das Geschaftsjahr 2022 sind InstandhaltungsmaBnahmen in Hé6he von 1.210.000,00 €
geplant. Ein hdheres Ergebnis als im Wirtschaftsplan 2022 vorgesehen, kénnte erreicht
werden, wenn das Instandhaltungsbudget unterschritten wird, das ambitionierte
Investitionsprogramm in Teilen nicht zur Realisierung kommt oder wenn die Refinanzierung
bei InvestitionsmaBnahmen glinstiger als geplant erfolgt.
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Der Schwerpunkt der Unternehmenstatigkeit wird weiter auf die Intensivierung des
Kerngeschafts und damit verbundener Bestandsentwicklung gelegt werden. So plant die
Gesellschaft in den kommenden Jahren nicht nur die (energetische) Entwicklung des
heutigen Bestands, sondern auch weiterhin durch horizontale sowie vertikale
Nachverdichtung und Ersatzneubauten zusatzliche Einheiten zu erstellen.

Hierbei werden sich die positiven Rahmenbedingungen des Landkreises Lindau (Bodensee),
wie beispielsweise geringe Arbeitslosigkeit, demografische Zuzugsregion, hoher
Freizeitwert und wirtschaftlich gesundem Branchenmix positiv und unterstiitzend auf die
Zukunft der Gesellschaft auswirken.

Das Dienstleistungsgeschaft, wie z. B. WEG-Verwaltung oder Baubetreuung fir Dritte wird
bis auf Weiteres nicht mehr als Geschéftsfeld bedient. Die verbleibenden WEG-
Verwaltungen werden, nach deren Auslauf seitens der GKWG nicht weiter verlangert.

Durch die dargestellte MaBnahmenintensivierung im Eigenbestand werden mittelfristig
keine personellen, bilanziellen und finanziellen Ressourcen flir Bautrdageraktivitaten zur
Verfligung stehen.

9. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durch die erhdhte Nachfrage von Wohnungen im GroBraum Lindau (Bodensee) ist das
Leerstandrisiko gering.

Aufgrund Uberwiegend langfristig abgeschlossener Darlehensvertrage besteht ein geringes
Zinsénderungsrisiko.

Den Instandhaltungsrisiken wird durch laufende Instandhaltung und einem konsequenten
Instandhaltungskostencontrolling entgegengetreten.

Der GKWG-Immobilienbestand umfasst zu Zweidrittel Gebaude mit einem Baujahr vor
1970. Damit einhergehend besteht flir einige Wirtschaftseinheiten unter Berlicksichtigung
der heutigen Energie- und Ausstattungsstandards ein Investitionsstau bei etwa 20 % des
Gesamtbestands zum Stichtag 31.12.2021. Bei diesen preisgiinstigen Mietobjekten sind
teilweise nach kurzer Mietdauer Klindigungen zu verzeichnen, die entweder bei
Vermietungsabsicht zu hohen Renovierungskosten oder zu bewussten Leerstanden
(mangels Wirtschaftlichkeit) fliihren kénnen. Insofern erweist sich ggf. die Perspektive
eines Abrisses als wirtschaftlich vorteilhafter und muss bei jeder Investitionsentscheidung
standortabhangig und individuell geprift werden.

Bedingt durch die UnternehmensgréBe ist ein schneller Informationsaustausch mdglich, so

dass Risiken friihzeitig erkannt werden kénnen. Im Baubereich erfolgt eine Uberwachung
durch den angestellten Technischen Leiter.
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Ferner ist zu erwarten, dass kiinftige Kosten der Instandhaltung aus dem Cashflow der
Gesellschaft getragen werden kénnen.

Aus der Corona-Pandemie ist mit Risken flr die Geschaftsentwicklung und den zukiinftigen
Geschaftsverlauf des Unternehmens zu rechnen. Zu nennen sind Risiken aus der
Verzdégerung bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs-, Modernisierungs- und
BaumaBnahmen verbunden mit dem Risiko von Kostensteigerungen und der Verzdgerung
von geplanten Einnahmen. Dariber hinaus ist mit einem Anstieg der Mietausféalle, mit
krisenbedingten Einschrankungen der eigenen operativen Prozesse sowie ggf. mit
verschlechterten Finanzierungsbedingungen zu rechnen.

Bereits seit Oktober 2021 erleben wir eine Zeit drastisch steigender Energiepreise. Sollte
dieser Trend anhalten oder sich gar verstarken, kénnte die Bruttowarmmiete die
Zahlungsfahigkeit einzelner Mieter, insbesondere Einpersonen- und
Alleinerziehendenhaushalte in groBen Wohnungen, Ubersteigen. Hieraus kbénnen
Erlésausfalle resultieren. Mit der Strategie der energetischen Modernisierung unter Einsatz
offentlicher Férderung verfolgt die Gesellschaft daher konsequent das Ziel, den
Betriebskostenanstieg fiir die Mieter dauerhaft zu dampfen. Die Gesamtbelastung fir
Mieter mit sehr niedrigen Einkommen wird jedoch trotz EinsparmaBnahmen voraussichtlich
weiter anwachsen.

Zudem koénnte der Ukraine-Krieg zu Versorgungsengpassen und zusatzlich steigenden
Energiekosten und mithin Betriebskosten der Mieter fiihren. Dariiber hinaus ist mit
verschlechterten Finanzierungsbedingungen zu rechnen. Die Geschéaftsfiihrung/ der
Vorstand beobachtet laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der damit
verbundenen Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des
Risikomanagementsystems des Unternehmens mit angemessenen MaBnahmen zum
Umgang mit den identifizierten Risiken. Davon umfasst sind auch kurzfristige MaBnahmen
zur Optimierung der Betriebsflihrung der Heizungsanlagen.

Im Zusammenhang mit der Sicherstellung der Versorgungssicherheit im Energiesektor
zeigt sich, dass der Pfad zu einer nachhaltigen Transformation der Wirtschaft derzeit
Uberdacht werden muss. Es wird deutlich, dass vor allem MaBnahmen ergriffen werden
mussen, die die Abhangigkeit vom Energietrdager Gas mildern. Infolgedessen wird die
GKWG Kreis-Wohnungsbau-GmbH Lindau (Bodensee) ihre Klimastrategie (berarbeiten
bzw. anpassen.

Ferner besteht ein Risiko in der Unterbrechung von Lieferketten (Lieferengpasse bei
verschiedenen Baumaterialien) mit Auswirkungen auf bestehende und geplante
Bauprojekte. Dies betrifft den Bereich Neubau ebenso wie die Modernisierung und die
Instandhaltung von Wohnobjekten. Hier kann es zu Verzdégerungen und damit
insbesondere zu einem Instandhaltungsstau kommen.
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Die Geschaftsfiuhrung beobachtet laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der
damit verbundenen Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des
Risikomanagementsystems des Unternehmens mit angemessenen MaBnahmen zum
Umgang mit den identifizierten Risiken. Davon umfasst sind auch MaBnahmen zur
Anpassung von operativen Geschaftsprozessen unter Nutzung neuer technologischer
Mdglichkeiten.

Bestandsgeféahrdende Risiken oder solche, die wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben konnten, sind derzeit nicht erkennbar.
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I1. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiickgleiche Rechte
mit Wohnbauten

2. Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. Anlagen im Bau
4. Bauvorbereitungskosten

B. Umlaufvermogen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und
andere Vorrate
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit unfert. Bauten
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit fert. Bauten

3. Unfertige Leistungen
3. Andere Vorrate

I1. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande

. Forderungen aus Vermietung

. Forderungen aus Verkauf von Grundsticken

. Forderungen aus Betreuungstatigkeit
. Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen

5. Sonstige Vermdgensgegenstande

AW N

ITI. Wertpapiere, Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Geldbeschaffungskosten
2. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

52.409.568,89
85.354,66
10.326.555,53
0,00

Bilanz zum 31.12.2021 2021 2020
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 21.886,54 44.056,47

54.236.053,13
93.050,39
993.599,06
266.072,42

62.843.365,62

55.632.831,47

0,00 0,00
97.307,13 97.307,13
1.683.368,24| 1.487.760,09
710,63 1.775,76
1.781.386,00| 1.586.842,98
18.662,76 24.504,56
2.671,50 33.044,50
0,00 0,00

0,00 0,00
55.358,28 34.489,90
76.692,54 92.038,96
4.418.485,62|  3.829.752,71

4.418.485,62

3.829.752,71

120,80
0,00 0,00
0,00 120,80

69.119.929,78

61.141.586,92
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Bilanz zum 31.12.2021

2021 2020
Passiva EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 1.945.639,45 1.945.639,45

2. Erworbene eigene Anteile
II. Nachschusskapital
ITI. Gewinnricklagen
IV. Jahreslberschuss

B. Sonderposten mit Riicklageanteil
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen
1. Rickstellungen flir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Rickstellungen

E. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Erhaltene Anzahlungen

. Verbindlichkeiten aus Vermietungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
. Sonstige Verbindlichkeiten

o~ WN B

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

18.502.206,78
521.815,14

17.245.896,91
1.256.309,87

20.969.661,37

20.447.846,23

0,00 0,00
988.860,90 559.862,44
988.860,90 559.862,44

41.741.888,57
696.214,26
1.831.990,01
408.446,62
2.454.479,02
5.424,97

36.429.610,55
770.214,18
1.819.962,35
431.084,74
657.008,25
3.275,07

47.138.443,45

22.964,06

40.111.155,14

22.723,11

22.964,06

22.723,11

69.119.929,78

61.141.586,92
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Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2020
01.01. -31.12.2021 EUR EUR
1. Umsatzerlose 7.348.215,43 7.147.370,09
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an

unfertigen Leistungen 195.608,15 -27.579,83
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 36.470,00 55.273,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 270.510,02 318.679,14
5. Aufwendungen flr bezogene Lieferungen

und Leistungen 3.101.053,51 2.334.304,80

5. Gesamtleistung (Betriebsleistung)

6. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs-, und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehaélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstlitzung
8. Abschreibungen auf immat. Vermégensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen
9. Abschreibung auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft Giblichen Abschreibungen
10.Sonstige betriebliche Aufwendungen
11.Gesamtaufwand (Betriebsaufwand)

4.755.845,41

783.608,25

232.013,06

1.721.025,24

548.316,95

5.175.516,85

723.439,08

207.866,47

1.592.530,03

463.227,45

3.284.963,50

2.987.063,03

12. Zwischenergebnis (Betriebsergebnis)

1.470.881,91

2.188.453,82

13. Ertréage aus Beteiligungen
14. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens

15. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.463,46 11.130,37
16. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 805.282,04 836.746,36
18 Finanzergebnis -797.818,58 -825.615,99
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
20. Ergebnis nach Steuern 673.063,33 1.362.837,83
21. Sonstige Steuern 151.248,19 106.527,96
22, Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 521.815,14| 1.256.309,87
23. Gewinnvortrag / Verlustvortrag (-)
24. Gewinnricklagen
Bilanzgewinn / Bilanzverlust (-) 521.815,14 1.256.309,87
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11. Kreditaufnahme
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Kreditaufnahmen 2021 2020 2019
0 0 4,327.895,50 €
12. Betriebliche Kennzahlen
2021 2020
Eigenkapitalquote
% 30,3 % 33,4 %
Eigenkapital am 31.12.
Bilanzsumme am 31.12.
Eigenkapitalrentabilitat
% 2,5 % 6,14%
Jahresergebnis vor Ertragsteuern
Eigenkapital am 31.12
Dyn. Verschuldungsgrad
Jahre 18,9 Jahre 13,1 Jahre

Dauerfremdfinanzierungsmittel

Cash Flow nach DVFA/SG
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ECHT

BODENSEE

Deutsche Bodensee Tourismus GmbH

1. Alilgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Deutsche Bodensee Tourismus GmbH

Geschaftsstelle: KarlstraBe 13
88045 Friedrichshafen
Tel.: +49 (0) 7541 37 834 0
Fax.: +49 (0) 7541 37 834 18
service@echt-bodensee.de
www.echt-bodensee.de

Grindungsdatum: 07.03.2013
Handelsregister: Amtsgericht Ulm, HRB 729248
Wirtschaftsjahr: 1. Januar - 31. Dezember

Stammkapital: 100.000 €
Bodenseekreis 70% 70.000 €
Landkreis Lindau (Bodensee) 21% 21.000 €
Landkreis Sigmaringen 5% 5.000 €
Stadt Stockach und Gemeinde Bodman-Ludwigshafen 4% 4.000 €
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3. Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens

Gegenstand des Betriebes ist die Entwicklung, Vermarktung und Férderung des deutschen
Bodenseeraumes nach innen und auBen im Bereich Tourismus und alle damit in
Zusammenhang stehenden Tatigkeiten und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Darlber hinaus darf die Gesellschaft andere
Unternehmen gleicher Art erwerben, vertreten oder sich an solchen Unternehmen
beteiligen. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der
Gemeindeordnung von Baden-Wirttemberg bzw. der Landkreisordnung von Bayern.

4. Organe der Gesellschaft (31.12.2021)

Geschaftsfiihrung:

Fachbeirat:

Claudia Philipp

Iris Miller

Thomas Goldschmidt
Julia Kénig

Sandra Domogalla

Jirgen Stukle
Jirgen Jankowiak
Sylvia Westermann
Rainer Krau3
Frank Gaffry

Carsten Holz

Marika Kasper

Ulrike Schwichtenberg
Thomas Kugler
Tobias Kolbeck

Ute Stegmann

Landratsamt Bodenseekreis
Leiterin Meersburg Tourismus
Tourismusdirektor Friedrichshafen
Leiterin Tourist-Information
Uhldingen Mihlhofen

Leiterin Tourist- Information
Bodman-Ludwigshafen
Blrgermeister Frickingen
Geschéftsfiihrer KUT Uberlingen
Leiterin Tourist-Info Gehrenberg
Blrgermeister Nonnenhorn
Vertreter Leistungstrager
Bodensee-Schiffsbetriebe GmbH
Geschaftsfuhrer LTK

Leiterin Tourist-Info Wasserburg

far die touristischen LT des LK Sigmaringen

Blrgermeister Pfullendorf
Landratsamt Sigmaringen

Stefan Keil Sachgebietsleiter Tourismus Stadt Stockach
Anette Driesen Vertreterin Leistungstrager Bodenseehotel
Maria Wirth Vertreterin Leistungstrager Hotel- und

Campingplatz Wirtshof Markdorf

Alexander Trauthwein Leiter Tourist-Information Langenargen

Katjana Knoll Landratsamt Lindau (Bodensee)
Nadia Intelisano Leiterin Tourist-Information Uhldingen-
Muhlhofen
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Katharina Hibner Leiterin Touristinformation Stadt Stockach
Corinna Bruggaier Sachgebietsleitung Kultur und Tourismus Stadt
Stockach

Gesellschafterversammlung:

Titel Name Vorname Ort
Landrat Stegmann Elmar Lindau (Bodensee)
Vorsitzender
Landrat Wolfle Lothar Friedrichshafen
Kreisrat, MdL Hahn Martin Bodenseekreis
Blrgermeister Krafft Achim Langenargen
Blrgermeister Lamm Edgar Uhldingen Mihlhofen
Kreisrat Faden Helmut Markdorf
Landratin Blrkle Stefanie Sigmaringen
Blrgermeister Aigner Arman Bodenseekreis
Kreisrat Mainberger Dieter Bodenseekreis
Kreisratin Sauter Ingrid Bodenseekreis
Blrgermeister Stolz Rainer Stockach
Blrgermeister Weckbach Matthias Bodman-Ludwigshafen
Kreisrat Obermayr Daniel Lindau (Bodensee)
Blrgermeister KraufB3 Rainer Lindau (Bodensee)

5. Mitarbeiter der Gesellschaft

Anzahl 2021 2020
Vollzeit (inkl. ATZ)

Teilzeit 1 1
Auszubildende/-r - -
Personen gesamt 9 8

6. Wirtschaftliche Situation

Der generierte Umsatz betrdgt in 2021 rund 2.756.016,61 € (2020: rund 533.911,56 €).

Die Umsatzerldse sind nicht mit dem Vorjahr vergleichbar. Dies liegt insbesondere an den
Umsatzerlésen aus den Dienstleistungen im Rahmen der ,Echt Bodensee Card"
(nachfolgend kurz "EBC"). Der Anteil des ,EBC- Solidarbeitrages® der Bodensee-
Oberschwaben Verkehrsverbundgesellschaft mbH (nachfolgend kurz ,Bodo™) vom
gesamten Solidarbeitrag wurde bis 2020 als durchlaufender Posten behandelt. Ab 2021
wird der gesamte Solidarbeitrag (d.h. sowohl der Anteil der DBT als auch der Anteil von
Bodo) als Umsatzerlése ausgewiesen. Der Anteil des ,,EBC- Solidarbeitrages" von Bodo wird
im Materialaufwand ausgewiesen.
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Positiv auf die Umsatzerlose 2021 wirkt sich aus, dass mit den Stadten Lindau (Bodensee)
und Uberlingen gegeniiber 2020 zwei weitere EBC-Partnerstddte mit hohen
Ubernachtungszahlen gewonnen werden konnten. Die Corona-Pandemie fiihrte nicht zu
massiven negativen Auswirkungen auf die Tourismussaison 2021.

Gegeniber 2020 (rund 115.000,00 €) wurden in 2021 keine Umsatzerlése aus
Messeleistungen erzielt, da aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie keine
Messen stattfinden konnten.

Der zum 31. Dezember 2020 ausgewiesene nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag
in Hohe von rund 194.000,00 € konnte durch das Jahresergebnis 2021 ausgeglichen
werden. Die DBT weist zum 31. Dezember 2021 ein positives Eigenkapital in H6he von
rund 335.000,00 € aus.

6.1 Kostenstruktur

Der Anteil des EBC-Solidarbeitrages der ,Bodo" betragt rund 2.114.000,00 € und wird
aufgrund der unter Punkt 2 geschilderten Thematik in 2021 erstmals im Materialaufwand
ausgewiesen.

Die lbrigen Kosten im Materialaufwand (22.840,00 €) entfallen auf Betriebskosten der
EBC-App. Die bestehende App wurde zum 28.02.2022 stillgelegt.

Die Personalkosten liegen mit rund 521.200,00 € deutlich tber dem Vorjahreswert (rund
438.400,00 €). Die durchschnittliche Anzahl der beschaftigten Arbeitnehmer inkl.
Geschaftsfihrer betrug 9,25 Personen (i. Vj. 8,25 Personen).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf rund 793.850,00 € und liegen
damit um rund 100.000,00 € tGber dem Niveau des Vorjahres (rund 692.950,00 €). Wie im
Vorjahr wurden Kampagnen zur Abschwdchung der Auswirkungen der Corona-Pandemie
auf den Tourismus am Bodensee durchgefiihrt, weshalb die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen seit 2020 allgemein ein hdéheres Niveau erreicht haben. Fir die
Abschwachung der Auswirkungen der Corona- Pandemie auf den Tourismus am Bodensee
gewdhrte das Land Baden-Wirttemberg in 2021 einen auBerordentlichen Zuschuss.
Zusammen mit den regelmaBig gewahrten Zuschissen erhielt die DBT Zuschlsse des
Landes Baden-Wirttemberg in Héhe von rund 268.600,00 € (i. Vj. 100.000,00 €).
Messekosten haben sich aufgrund der Nichtdurchfliihrbarkeit keine ergeben.

Eine steuerliche AuBenprifung fur die Jahre 2015 bis 2018 fand von Dezember 2020 bis
Dezember 2021 statt. Prifungsschwerpunkt war die Behandlung von Verlusten bei einem
dauerdefizitdren kommunalen Eigenbetrieb in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft
ohne Verlustausgleich und ggf. ohne angemessenen Gewinnaufschlag durch die
Tragerkdrperschaft. Verluste aus nicht beglnstigten Tatigkeiten fihren dabei regelmaBig
zur Annahme einer verdeckten Gewinnausschittung.

Der Sachverhalt betraf auch die Jahre 2013 und 2014, da die Bescheide diesbezliglich gem.
§ 165 AO teilweise vorlaufig ergangen sind. Die im Vorjahr gebildete Steuerriickstellung
flr die potenziell zu erhebende Kapitalertragsteuer auf verdeckte Gewinnausschiittungen
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aus steuerlich nicht beglinstigten Dauerverlustgeschaften in Hohe von 222.200,00 € wurde
in 2021 aufgrund Nichtinanspruchnahme ertragswirksam aufgelést. Die entstandene
Kapitalertragsteuer wird gemaB Gesellschafterbeschluss von den Gesellschaftern
Ubernommen.

6.2 Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurde ein Jahresiberschuss in Héhe von 529.152,39 € (i. Vj.
Jahresfehlbetrag in H6he von 50.539,12 €) erzielt.

6.3 Cash-Flow

Der Cash-Flow aus der operativen Geschaftstatigkeit betrug in 2021 rund 487.000,00 € (i.
Vj. rund 312.800,00 €). Im Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind Zuschisse
der Gesellschafter in H6he von 740.000,00 € (i. Vj. 714.000,00 €) enthalten. Die Ausgaben
fir Investitionen beliefen sich auf rund 73.450,00 € (i. Vj. rund 58.100,00 €). Bei der
Finanzierungstatigkeit wurde ein negativer Cash-Flow in Héhe von 108.000,00 € (i. Vj.
24.000,00 €) erzielt. Infolge der wirtschaftlichen Tatigkeit, der Investitions- und der
Finanzierungstadtigkeit haben sich die liquiden Mittel der Gesellschaft in 2021 um rund
305.400,00 € erhoht.

6.4 Eigenkapital

Der zum 31. Dezember 2020 ausgewiesene nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag
in Hohe von 194.076,82 € konnte durch das Jahresergebnis 2021 ausgeglichen werden.
Die DBT GmbH weist zum 31. Dezember 2021 ein positives Eigenkapital in Hohe von
334.942,87 € aus.

7. Prognosebericht

Aufgrund des Gesellschafterbeschlusses aus dem November 2021 kann das Unternehmen
fest mit einem Zuschuss der Gesellschafter fir 2022 in H6he von 740.000,00 € rechnen.

Dazu kommen Einnahmen aus Drittmitteln, die abhdngig von den umgesetzten Projekten
zusammen mit den Partnern sind, sowie Landesfordermittel, die zu 43% dem Landkreis
Konstanz und zu 57% (ca. 55.000,00 €) der DBT zuflieBen. Der Verteilungsschliissel soll
zukiinftig jahrlich anhand der Ubernachtungszahlen entsprechend den Zahlen des
statistischen Landesamtes errechnet werden. Gemeinsam mit dem LK Konstanz wurde ein
Marketingplan eingereicht, so dass fur 2022 die Mittel wieder als Pauschalférderung wie
angestrebt flieBen werden. Hinzu kommt die Mdoglichkeit der kriteriengebundenen
Projektférderung durch das Land. Hier plant die DBT im Jahr 2022 weitere Projekte zur
Forderung einzureichen.
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Die Einnahmen durch den Anteil am Solidarbeitrag wurden Ende 2021 fir das Jahr 2022
auf 800.000,00 € geschatzt. Voraussetzung fir das Erreichen des geschatzten Betrages
ist, dass sich die Ubernachtungszahlen denen des Vor-Corona-Jahres 2019 anndhern
werden. Davon ist nach aktueller Buchungssituation auszugehen.

8. Projekte 2021

Folgende Marketingprojekte waren Stand Ende 2022 flr das Jahr 2021 geplant. Inwieweit
es sinnvoll ist, diese aufgrund der aktuellen Situation umzusetzen, wird weiterhin sorgfaltig
geprift.

Aktuell wird davon ausgegangen, dass es zu keinen groBeren Einschrankungen durch die
Corona- Pandemie mehr kommen wird und der Bodensee seine Beliebtheit als Reiseziel
aus dem Jahr 2019 wieder erreichen kann.

Die Tourismusmesse CMT wird nach aktuellem Wissenstand 2023 wieder stattfinden. Die
DBT hat mit der Planung eines neuen Messestandes in reduzierter GréBe begonnen.

Der Aufbau der touristischen Datenbank ,toubiz" unter FederfiUhrung der Tourismus
Marketing Baden-Wirttemberg wird auch im Jahr 2022 fortgefihrt werden. Diese
Datenbank liefert weiterhin eine wichtige Grundlage fiir die neue Website. Die Website wird
regelmaBig ausgebaut und aktualisiert werden.

Die Entwicklung und Vermarktung Nachhaltiger Tourismusangebote wird auch in 2022
weiter fortgesetzt werden. Flr Ende Mai sind See-Dialoge in den Gemeinden geplant, um
das Projekt weiter zu starken und zu etablieren. Die Agentur Netzvitamine wird das Projekt
weiter begleiten.

Im Bereich der Printmedien 2022/2023 sind folgende neue Broschiiren geplant:
Neukonzeption einer Kulturkarte, Uberarbeitung der Familienbroschiire und der
Kinderschatzkarte, sowie die Neuauflage des Reiseflihrers zur EBC.

Die Auslandsmarktbearbeitung wird weiterhin vorrangig durch die Internationale Bodensee
Tourismus GmbH (IBT) durchgeftihrt. Hierfir stellt die ,DBT" der ,IBT" Mittel in H6he von
rund 18.580,00 € zur Verfligung.

Fir die Bewerbung und Weiterentwicklung der ECHT BODENSEE CARD sind fir 2022
ebenfalls weitere Aktionen geplant. Durch den Wegfall der BODO-Minifahrplane, wird die
DBT zusatzlich zum Freizeitfahrplan auch den Druck von Fahrplanen zu touristisch
relevanten Linien unterstiitzten. Dies wird in Kooperation mit BODO erfolgen. Die
Vorbereitungen zur Digitalisierung der EBC und die Entwicklung einer PWA zur Abbildung
des Handy-Tickets stehen ebenfalls in 2022 an.
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9. Risiken der kiinftigen Entwicklung und Ausblick auf die Ertragslage

Die Geschaftstatigkeit und Aufgabenstellung der Gesellschaft bedingen, dass Zuschiisse
der Gesellschafter bereitgestellt werden miissen, um die bei der Gesellschaft anfallenden
Kosten zu decken. Die eigenen Umsatzerlése der Gesellschaft werden hierfiir auch 2022
nicht ausreichend sein.

Als Risiko sieht die Geschéftsfihrung weiterhin die aktuellen Entwicklungen in der Corona-
Krise, sowie die Entwicklung der aktuellen politischen Lage in der Ukraine. Hier lasst es
sich im Moment nur schwer einschdtzen, ob sich hier eine Entwicklung auf das
Reiseverhalten in Deutschland abzeichnen wird.
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C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Bilanzsumme

Bilanz zum 31.12.2021 2021 2020
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 71.286,00 41.744,25
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten und geleistete Anzahlungen
II. Sachanlagen
1. Anlagen und Maschinen
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 86.269,90 125.300,00
3. Erweiterung des Geschéftsbetriebes 0,00 0,00
157.555,90 167.044,25
B. Umlaufvermogen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und
andere Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 35.310,51 61.680,89
2. Fertige Erzeugnisse und Waren 12.770,48 16.628,91
3. Geleistete Anzahlungen 30.167,81 2.267,38
3. Andere Vorrdte 0,00 0,00
78.248,80 80.577,18
II. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen 837.198,11 59.880,54
2. Sonstige Vermodgensgegenstande 314.682,18 190.793,22
1.151.880,29 250.673,76
III. Wertpapiere, Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 1.387.968,62 1.082.558,94

2.618.097,71

1.413.809,88

18.381,85
0,00

22.015,53
194.076,82

2.794.035,46

1.796.946,48
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Bilanz zum 31.12.2021

2021 2020
Passiva EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100.000,00
2. Erworbene eigene Anteile
II. Verlustvortrag -294.209,52 -243.537,70
ITI. Nicht durch eigen Kapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 194.076,82
IV. Jahresliberschuss 529.152,39 -50.539,12
B. Sonderposten mit Riicklageanteil
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen
1. Rickstellungen flir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen
2. Steuerrlickstellungen 0,00 222.200,00
3. Sonstige Rickstellungen 54.680,00 46.090,00
54.680,00 268.290,00
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 642.516,71 57.115,64
3. Erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00
4. Verbindlichkeiten aus Vermietungen 0,00 0,00
5. Verbindlichkeiten gegeniber
anderen Kreditgebern 0,00 0,00
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.758.186,38 1.465.912,34

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2.400.703,09

3.709,50

1.523.027,98

5.628,50

3.709,50

5.628,50

2.794.035,46

1.796.946,48
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Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2020
01.01. -31.12.2021 EUR EUR
1. Umsatzerldse 2.756.016,61 533.911,56
2. Erhdhung oder Verminderung des

Bestands an unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.109.639,49 910.288,50

5. Gesamtleistung (Betriebsleistung)

6. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs-, und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehaélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und flur Unterstltzung

8. Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

9. Abschreibung auf Vermdgensgegenstiande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft iblichen Abschreibungen

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

11. Gesamtaufwand (Betriebsaufwand)

3.865.656,10

1.444.200,06

2.136.849,50 55.875,99
412.278,96 345.490,89
108.886,95 92.877,79

82.841,99 61.361,52
793.848,06 692.448,74

3.534.705,46

1.248.054,93

12. Zwischenergebnis (Betriebsergebnis) 330.950,64 196.145,13
13. Ertrage aus Beteiligungen
14. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagenvermdgens
15. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1,00 1,00
16 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 24.000,00 24.000,00
18. Finanzergebnis -23.999,00 -23.999,00
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 222.200,75 -222.199,25
20. Ergebnis nach Steuern 529.152,39 -50.539,12
21. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 529.152,39 -50.539,12
Bilanzgewinn / Bilanzverlust (-) 529.152,39 -50.539,12
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Kreditaufnahmen 2021 2020 2019
0,00 € 0,00 € 0,00 €
12. Betriebliche Kennzahlen
2021 2020
Eigenkapitalquote
% k. A. k. A.
Eigenkapital am 31.12.
Bilanzsumme am 31.12.
Eigenkapitalrentabilitat
0,00 0,00
% (Kennzahl macht bei (Kennzahl macht bei
negativem negativem Eigenkapital
. Eigenkapital keinen Sinn) keinen Sinn)
Jahresergebnis vor Ertragsteuern
Eigenkapital am 31.12
Dyn. Verschuldungsgrad
Dauerfremdfinanzierungsmittel Jahre s k. A.
Cashflow nach DVFA/SG
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‘ bodensee.eu

Die Tourismusorganisation
der Vierlanderregion

1. Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Internationale Bodensee Tourismus GmbH

Geschaftsstelle: HafenstraBe 6
8462 Konstanz
Tel.: 07531 / 9094-30
Fax: 07531 / 9094-94
office@bodensee.eu
www.bodensee.eu

Grindungsdatum: 01.01.1998
Eintragungsdatum Handelsregister: 17.02.1998
Wirtschaftsjahr: 1. Januar - 31. Dezember

2. Stammbkapital und Beteiligungsverhadltnisse (31.12.2021

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 120.000,00 € und ist in voller H6he einbezahlt.
Mit notarieller Beurkundung vom 27. Juni 2017 erfolgte ein Verkauf von Anteilen des VTWB
e. V. an die Landkreise Konstanz und Bodenseekreis. Somit ergibt sich folgende Aufteilung:

Gesellschafter bisher EUR neu EUR Prozent
Landkreis Bodenseekreis 39.397 42.305 35,25
Landkreis Konstanz 27.564 29.598 24,67
Vorarlberg Tourismus GmbH 11.833 11.833 9,86
Verband der Tourismuswirtschaft

Bodensee (VTWB) e.V. 9.884 4.942 4,12

Internationale Bodensee Tourismus GmbH 9.884 9.884 8,24

Landkreis Lindau (Bodensee) 7.935 7.935 6,61

Thurgau Tourismus 5.151 5.151 4,29
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St. Gallen- Bodensee- Tourismus 4.733 4.733 3,94
Lichtenstein Marketing 1.949 1.949 1,62
Schaffhauserland Tourismus 1.670 1.670 1,39
Gesamt 120.000 120.000 100

3. Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens

Als die touristische Dachorganisation der Vierléanderregion Bodensee fordert und organisiert
die Internationale Bodensee Tourismus GmbH (IBT GmbH) das Image und die Vermarktung
der internationalen Tourismusregion Bodensee. Dies geschieht in enger Zusammenarbeit
mit den regionalen Destinationen, Orten und den touristischen Unternehmen der
Vierldnderregion Bodensee.

4. Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrung

Aufsichtsrat:

Vorsitzender

Stellv. Vorsitzender

Aufsichtsrate

Jirgen Ammann

Achim Krafft, Birgermeister

Mag. Christian Schitzinger
Markus Isenrich (lil. oec. HSG)

Arman Aigner, Blirgermeister, Landkreis Bodenseekreis
Prof. Dr. Anja Brittner-Widmann, Studiengangsleiterin
Markus Bumiller, Verband der Tourismuswirtschaft

Dr. Roland Scherer, Universitat St. Gallen

Nina Hanstein, Landkreis Konstanz

Eric Thiel, Landkreis Konstanz

NN

Gesellschafterversammlung

Landrat Lothar Woélfle, Vorsitzender der Gesellschafterversammlung
Thomas Kirchhofer, St. Gallen-Bodensee Tourismus

Walter Hagen, Lichtenstein Marketing

Dr. Georg Geiger, Landkreis Konstanz

Oberblirgermeister Martin Staab, Landkreis Konstanz

Mag. Astrid Keckeis, Vorarlberg Tourismus

Dr. Birgit Ruckert, VTWB e. V.

Robert Dreher, Landkreis Bodenseekreis

Bldrgermeister Johannes Henne, Bodenseekreis
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Oberblirgermeisterin a.D. Sabine Becker, Bodenseekreis
Ingrid Sauter, Bodenseekreis

Landrat Zeno Danner, Landkreis Konstanz
Oberblirgermeister Bernd Hausler, Landkreis Konstanz
Karlheinz Hehle, Vorarlberg Tourismus

Landrat ElImar Stegmann, Landkreis Lindau (Bodensee)
Blrgermeister Rainer KrauBB, Landkreis Lindau (Bodensee)
Werner Fritschi, Thurgau Tourismus

5. Mitarbeiter der Gesellschaft

Anzahl 2021 2020
Vollzeit (inkl. ATZ) 5,5 10,5
Teilzeit 2 -
Auszubildende/-r 2 -
Personen gesamt 9,5 10,5

6. Wirtschaftliche Situation

6.1 Ertragslage

Der in das Jahr 2020 Ubertragene Gewinnvortrag in Hohe von 39.033,82 € wurde durch
den Jahresiberschuss aus 2020 in Hohe von 19.530,09 € erhoht. In das Jahr 2021 war
somit ein Gewinnvortrag in Hohe von 58.563,91 € zu Ubertragen. Fur das Jahr 2021 wird
ein Jahresiiberschuss in Héhe von 124.630,14 € ausgewiesen. Dieser Uberschuss ist
insbesondere auf einmalige Ertrdge aus den Auflésungen von Rickstellungen in H6he von
65.000,00 € zurlckzufuhren. Weiterhin konnten aufgrund der Corona bedingten
Einschrankungen die Nachbesetzung der Projektpersonalstelle fir das Projekt
Internationale Marktbearbeitung erst zum Spatsommer umgesetzt werden. Die
Personalaufwendungen lagen daher unter den Planwerten. Des Weiteren ist bei der
Beurteilung des Jahresliberschusses zu bericksichtigen, dass bei der Bodensee Card PLUS
aufgrund der zum 1. Januar 2021 erfolgten Umstellung auf eine Jahreskarte ein gréBerer
Teil der fur die Saisonkarte 2021 anfallenden Grundkosten bereits vor dem 1. Januar 2021
entstanden ist. Dies, sowie ein héherer Absatz von Karten lGber den eigenen Webshop der
IBT und den hieraus zusatzlich generierten Vertriebsprovisionen, haben sich im
Jahresliberschuss ausgewirkt.

Zur Erflllung der Basisaufgaben gemaB der Tourismusstrategie standen der Gesellschaft
nach dem Rickzug der Oberschwaben-Tourismus GmbH 505.000,00 € als Zuschuss durch
die Gesellschafter zur Verfligung. Mit diesem verminderten Zuschuss ist die Gesellschaft
derzeit nicht in der Lage, die mit den Basisaufgaben verbundenen Kosten vollstéandig zu
refinanzieren. Die vorhandene Unterdeckung konnte jedoch durch die positiven
Einmaleffekte des Geschaftsjahres 2021 kompensiert werden. Fir das Geschaftsjahr 2022
wurde auf Basis des vorgelegten Wirtschaftsplanes erneut ein Gesamtzuschuss in Hohe
von 505.000,00 € beschlossen. Die Basisfinanzierung der IBT GmbH bleibt dadurch auch
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in 2022 gegeniber dem im Jahr 2020 gewahrten Zuschuss um den Betrag von rund
45.000,00 € reduziert.

6.2 Vermogens- und Finanzlage

Die IBT GmbH verfligt zum 31.12.2021 Uber ein bilanzielles Eigenkapital in Hohe von
290.095,00 €. Fiur die Ubernahme der Anteile des bisherigen Gesellschafters OTG wurde
ein Kaufpreis in Héhe von 13.099,00 € geleistet. Der den Nominalbetrag des anteiligen
gezeichneten Kapitals Ubersteigende Kaufpreis in Hohe von 3.215,00 € wurde hierbei
mangels vorhandener Gewinnriicklagen unmittelbar aus dem Bilanzgewinn entnommen.
Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt zum 31. Dezember 2021 29,2 %.

6.3 Gesamtbeurteilung

Der Geschaftsverlauf der IBT GmbH kann im Jahr 2021 als wirtschaftlich stabil bezeichnet
werden. Als Hintergrund dazu sind die Kontinuitat bei Verkauf und Akzeptanten der BCP,
die ausgeglichenen Geschafte in den Kooperationen samt Sonderbudget fir die
gemeinsame Herbstkampagne sowie einmalige Sondereffekte anzufiihren. Gesamthaft
jedoch war das Geschéaftsjahr 2021 wiederum gepragt durch pandemische
Herausforderungen, die zu stetem anpassen der MaBnahmenplane fihrte. Damit
einhergehend erschwerte sich die bisher schon anspruchsvolle Akquise von
Kooperationspartnern und Finanzierungsmitteln bei den ebenfalls stark geforderten
Leistungspartnern und Destinationen weiter.

In den Kooperationsangeboten, bei der BCP und im Projekt Internationale
Marktbearbeitung konnten dennoch gute Ergebnisse und Erfolge erzielt werden. Die
durchgefiihrten MaBnahmen samt Imageaufbau spiegeln sich auch in den inzwischen Gber
4,3 Millionen Seitenaufrufen der Webseite boden-see.eu wieder.

AbschlieBend ist festzuhalten, dass die IBT GmbH ihre betriebswirtschaftlichen Ziele eines
ausgeglichenen Jahresergebnisses im Geschaftsjahr 2021 trotz dieser schwierigen
Umstdnde gut erreichen konnte.

7. Prognosebericht

Die weiterhin andauernde Pandemie sowie der unléngst entfesselte bewaffnete Konflikt in
Europa zeigen die Anfalligkeit fir globale Effekte auch fir die Vierlanderregion Bodensee.
Das unbegrenzt scheinende Wachstum der vergangenen Jahre im Tourismus hat ohne
Zweifel einen Einbruch erfahren. Megatrends wie Globalisierung und Regionalisierung,
Bevoélkerungsentwicklung, Digitalisierung sowie Klimawandel und Ressourcenverbrauch
sind die wesentlichen Themen der gemeinsamen Zukunft, auf die es sich weiter
einzustellen gilt. Die bisher noch unklaren Folgen aus dem Konflikt in der Ukraine und die
damit einhergehenden humanitaren Folgen und wirtschaftlichen Auswirkungen stellen auch
die Tourismusbranche war weitere unbekannte Herausforderungen. Wenngleich die
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Vergangenheit gezeigt hat, dass Katastrophen dieser Art die Reisehaufigkeit nicht
wesentlich beeintrachtigt haben, so sind die Preisentwicklungen fiir Energie und damit auch
die Folgen fiur die Unternehmen in der Region noch nicht abzuschatzen. Wenngleich der
Inlandstourismus in 2021 bereits rlicklaufig war, so ist fir die Vierlanderregion Bodensee
dennoch eine stabile Nachfrage durch ein hohes Angebot flir Aktivitdten im Freien, wie
Wanderrouten und Radtouren, zu erwarten. Die prasenten Krisen drangen den
fortschreitenden Klimawandel, der nicht weniger herausfordernd bleiben wird, derzeit in
den Hintergrund. Daher sind die ersten konsequenten Initiativen in der Vierlanderregion
Bodensee hin zu mehr nachhaltigem Denken in Bezug auf Klimaschutz, 6konomischen und
gesellschaftlichen Dimensionen, nicht nur begriBenswert, sondern von allen aktiv zu
unterstutzen. Daraus ableitend ist das Erfordernis U(berregionaler Zusammenarbeit
unldbersehbar und Bedarf mehr Engagement und Aufmerksamkeit der einzelnen Akteure.

Die dritte Projektphase der internationalen Marktbearbeitung wurde mit weniger Partnern
und Budget in 2021 gestartet. Die knapp 72.000,00 € werden flir die Markte Evaluation
sowie fortfihrende Aktivitaten in Italien eingesetzt. Darliber hinaus vertritt die IBT GmbH
in den kommenden Monaten auf Basis des Grundauftrags die Vierlanderregion Bodensee
bei B2B MaBnahmen wie die Teilnahmen am Germany Travel Mart (GTM) und dem Global
European Marketplace (GEM). Kooperationen mit Tourismus Marketing Baden-
Wirttemberg und Bayern Tourismus in den Niederlanden und USA dienen dazu weitere
Kenntnisse zu den einzelnen Markten sammeln zu kénnen. Mit den Ergebnissen zu den
Markten ist zu erwarten, dass weitere Partnerschaften gegriindet werden kénnen und die
finanzielle Ausgangslage im Projekt sich dadurch deutlich verbessern und stabilisieren wird.

Mit der zum Ende des Jahres 2021 abgeschlossenen Ausschreibung zur technischen
Weiterentwicklung der BCP begannen direkt die vorbereitenden Arbeiten zur Einflihrung
des neuen Systems. Dadurch kénnen unsere Partner ab Herbst 2022 frihzeitig
eingearbeitet werden und der Vorverkauf zum November starten. Ebenso entsteht
hierdurch ausreichend Zeit flir Tests des Zusammenspiels verschiedener involvierter
Systeme. Die Karte wird damit digitaler und mobiler und ermdglicht kliinftig eine enge
(systemische) Zusammenarbeit mit regionalen Gastekarten sowie mit den o6ffentlichen
(Nah) Verkehren.

Die hohe Attraktivitat der BCP zeigt sich bereits im erfreulich starken Vorverkauf Ende
2021 und den nun stetig zunehmenden Anfragen und Buchungen der Karte. Mit neuen
Attraktionen wie dem Ravensburger Spieleland, sind die Nutzungsmaoglichkeiten nochmals
erweitert worden. Die aktuellen Umstdande unterstutzen die Nachfrage und werden zu
steigenden Kaufen fihren.

Die langfristige und nachhaltige Aufgleisung von Projekten und Projektfinanzierungen zeigt
sich weiterhin und zunehmend als sehr herausfordernd. Der Wirtschaftsplan fir das Jahr
2022 sieht dadurch ein negatives Ergebnis in Héhe von 19.000,00 € vor. Bei der Aufstellung
des Wirtschaftsplanes wurde unterstellt, dass die zurickhaltenden Zusagen fir
Kooperation nicht ausreichen werden, um den im Grundauftrag weiterhin offenen
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Zuschussbetrag der OTG voll ausgleichen zu kénnen. Umgekehrt nehmen die an die IBT
GmbH gerichteten Anspriche und Erwartungen weiter zu, kénnen aber mit den zur
Verfligung gestellten und dariber hinaus akquirierten Mitteln kaum erfillt werden. Vor
diesem Hintergrund haben die Gesellschafter der IBT GmbH beschlossen, die
Eigentimeranspriche zu scharfen und entsprechende Ruckschlisse flir organisatorische
Anpassungen zu ziehen. Ein erster intensiver Austausch fir eine klare Eigentiimerstrategie
hat bereits stattgefunden. Mit diesen Ergebnissen kann eine abgestimmte
Unternehmensstrategie aufgestellt werden, die auch klare Aussagen zu Ressourcen wie
Finanzierung und Personal treffen wird. Mit einem klaren Auftrag fir die IBT GmbH, der
auch die Rollen zwischen den Akteuren aus Destinationen und Leistungspartnern sowie der
IBT GmbH eindeutig definiert, soll das Zusammenwirken der touristischen Organisationen
hinsichtlich gemeinsamer Projekte und fiir die gewilinschten Entwicklungen und Synergien
in der Vierlanderregion Bodensee bestmdglich unterstlitzt werden.

Die bei der Bodensee Card PLUS in 2022 hoéher geplanten Ertrage setzen voraus, dass
kurzfristig keine neuen Reiseeinschrankungen ausgesprochen werden. Wenn auch die
aktuellen Ereignisse die Jahresentwicklung noch dampfen konnten, so wird die Urlaubslust
aus dem bedeuteten Quellmarkt Deutschland als ungebrochen hoch prognostiziert. Unter
diesen Voraussetzungen und der Annahme bereits im Frihjahr wieder deutlich mehr
Verkdufe im Vergleich zu den Pandemiejahren erzielen zu kénnen, ist ein Erldsrisiko, auch
bei erneut im spateren Jahresverlauf mdéglichen Reiseeinschrankungen aufgrund von
Corona, als sehr gering zu werten.

Die Geschaftsentwicklung des Jahres 2022 verlief mit Einschrankungen bei Messen und
sonstigen Veranstaltungen bis Marz entsprechend den Erwartungen. Die Mdglichkeit der
mobilen Arbeitsweise wurde verstetigt und wird weiter angeboten werden.

Die IBT GmbH finanziert ihre Tatigkeit auf dem Gebiet der Tourismusférderung durch
Zuschisse der offentlichen Verwaltung und unterliegt dadurch grundsatzlich dem EU-
Beihilferecht. Die Erstellung eines Betrauungsaktes durch die betroffenen Gesellschafter ist
umgesetzt worden. Fir das Jahr 2022 sind wie erlautert Zuschiisse in Hohe von 505.000,00
€ beschlossen. Verbunden mit bestehenden Projektauftragen und Projektentwicklungen ist
eine positive Fortflihrungsprognose in das Jahr 2022 zu stellen.
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Bilanz zum 31.12.2018 2018 2017
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermoégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.453,00 2.802,00
II. Sachanlagen
1. Anlagen und Maschinen
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 30.350,00 23.445,00
3. Erweiterung des Geschéftsbetriebes
III. Finanzlagen 500,00 500,00
36.303,00 26.747,00
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.979,03 1.331,49
2. Geleistete Anzahlungen 22.002,94 0,00
3. Waren 6.476,00 7.050,00
34.457,97 8.381,49
II. Forderungen und Sonstige
Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.600,60 16.052,70
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Forderungen gegen Gesellschafter
5. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 11.206,42 7.459,86
16.807,02 23.512,56
ITI. Wertpapiere, Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 186.950,65 221.909,16
238.215,64 253.803,21
C. Rechnungsabgrenzungsposten
13.658,52 8.896,71
13.658,52 8.896,71
Bilanzsumme 288.177,16 289.446,92
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Bilanz zum 31.12.2018 2018 2017
Passiva EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 120.000,00 120.000,00
2. Erworbene eigene Anteile
II. Gewinnvortrag 95.718,60 84.459,60
I11. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -23.650,19 11.259,00
192.068,41 215.718,60
B. Sonderposten mit Riicklageanteil
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen
1. Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen 37.600,00 41.587,50
37.600,00 41.587,50
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 45.152,99 16.947,00
3. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter
6. Sonstige Verbindlichkeiten 13.355,76 15.193,82
58.508,75 32.140,82
F. Rechnungsabgrenzungsposten
0,00 0,00
Bilanzsumme 288.177,16 289.446,92
Gewinn- und Verlustrechnung 2018 2017
01.01.-31.12.2018 EUR EUR
1. Umsatzerlose 514.756,35 577.658,10
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2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
unfertigen Leistungen

3. andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Gesamtleistung (Betriebsleistung)

6. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-, und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehaélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flur Unterstlitzung
8. Abschreibungen auf immat. Vermégensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen
9. Abschreibung auf Vermégensgegenstande des
Umlaufvermégens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft iblichen Abschreibungen
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
11.Gesammtaufwand (Betriebsaufwand)

Beteiligungsbericht 2021

532.505,64

530.693,41

1.047.261,99

396.841,96

408.175,32
85.329,87

10.118,99

170.564,97

1.108.351,51

499.153,66

362.702,71
76.297,18

9.296,55

149.561,13

1.071.031,11

1.097.011,23

12. Zwischenergebnis (Betriebsergebnis) -23.769,12 11.340,28
13. Ertrage aus Beteiligungen
14. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagenvermdégens
15. Sonstige Zinsen uns ahnliche Ertrage 274,20 206,19
16. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdégens
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 14,10
18. Finanzergebnis 274,20 192,09
19. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,27 -12,63
20. Ergebnis nach Steuern -23.500,19 11.545,00
21. Sonstige Steuern 150,00 286,00
22, Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) -23.650,19 11.259,00
Bilanzgewinn/Bilanzverlust (-) -23.650,19 11.259,00
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9. Kreditaufnahme
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Kreditaufnahmen 2021 2020 2019
0,00 0,00 0,00 €
10. Betriebliche Kennzahlen
2021 2020
Eigenkapitalquote
% 29,2 24,2
Eigenkapital am 31.12.
Bilanzsumme am 31.12.
Eigenkapitalrentabilitat
% k. A. k. A.
Jahresergebnis vor Ertragsteuern
Eigenkapital am 31.12
Dyn. Verschuldungsgrad
Dauerfremdfinanzierungsmittel Jahre k. A k. A
Cash Flow nach DVFA/SG
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Mnhil mit Riic 1nd Rahn

1. Allgemeine Angaben

Name des Unternehmens: Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH

Geschaftsstelle: Bahnhofsplatz 5
88214 Ravensburg
Tel: +49 (0) 751 3614141
Fax: +49 (0) 751 3614151
info@bodo.de
www.bodo.de

Griindungsdatum: 24. Februar 2003
Eintragungsdatum Handelsregister: 11. September 2003
Wirtschaftsjahr: 1. Januar - 31. Dezember

Stammkapital: 50.150,00 €
Landkreis Lindau (Bodensee) 7,18 % 3.600 €
Landkreis Bodenseekreis 21,34 % 10.700 €
Landkreis Ravensburg 21,34 % 10.700 €
Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG 3,19 % 1.600 €
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) 25,32 % 12.700 €
Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben (RBO) 6,28 % 3.150 €
Stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH 6,78 % 3.400 €
Stadtverkehr Friedrichshafen 3,69 % 1.850 €
RBA Regionalbus Augsburg 2,49 % 1.250 €
Stadtverkehr Lindau (Bodensee) 2,09 % 1.050 €
Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH 0,30 % 150 €
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3. Gegenstand und Aufgabe des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung und Fortentwicklung eines Tarif- und
Verkehrsverbundes im Gebiet der Landkreise Bodenseekreis, Lindau (Bodensee) und
Ravensburg und die Verbesserung des OPNV einschlieBlich SPNV in diesen Landkreisen.
Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:
- Unterstutzung der Landkreise bei der Anderung und Ergdnzung der gesetzlich
vorgeschriebenen Nahverkehrsplane;
- Koordination der Busverkehre im Verbundgebiet;
- Festlegung und Fortschreibung des Verbundtarifes und der
Befdérderungsbedingungen;
- Rahmenplanung des Liniennetzes;
- Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten;
- Abschluss von Zusammenarbeitsvertrégen mit den Verkehrsunternehmen;
- Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung,
Konzeption von Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung;
- Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir den Verbundverkehr.
Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Unternehmensgegenstand unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann zur
Erfillung ihrer Aufgaben Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen
mit Verkehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften
und vergleichbaren Einrichtungen schlieBen.
Die Gesellschaft wirkt gegeniiber ihren Gesellschaftern und deren Verkehrsunternehmen
betriebs-, interessens- und wettbewerbsneutral.

4. Organe der Gesellschaft (31.12.2021)

Geschaftsfiihrung: Jirgen Loffler

Aufsichtsrat:

Sievers Harald Landkreis Ravensburg Vorsitzender
Wolfle, Lothar Landkreis Bodenseekreis Stellvertreter
Stegmann Elmar Landkreis Lindau (Bodensee)
Schiltke Norbert Geschaftsfihrer Bodensee-Oberschwaben
Bahn GmbH & Co.KG
Lamm Edgar Landkreis Bodenseekreis
Grabherr Bernd Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben
GmbH (RBO)
Krattenmacher Dieter Landkreis Ravensburg
Matt Silvio DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB)
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Dittus Peter (nur beratende Stimme)

Pfingst Andreas

Schultes Bernhard

Sing Bruno

Thiel-B6hm Dr. Andreas
WeiB3 Roland Karl
Unseld Dieter

Zeiselmair Dr. Josef

Hahn Martin
Reinhalter Philipp

Nicke Christian
Kugel Elisabeth
Ecker Dr. Gerhard
Alfons Dr. Claudia
Résch, Hannes
GlaBer Thomas

Gesellschafterversammiung

Elmar Stegmann

Lothar Wolfle

Harald Sievers

Norbert Schiltke
Andreas Pfingst

Bernd Grabherr

Dr. Andreas Thiel B6hm
Dr. Josef Zeiselmair
Norbert Schiltke
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Referent Ministerium fir Verkehr

Baden- Wirttemberg

DB ZugBus Regionalverkehr
Alb-Bodensee GmbH (RAS)

Kreisrat, Landkreis Ravensburg

Kreisrat, Landkreis Ravensburg

Stadtbus Ravensburg-Weingarten GmbH
Landkreis Bodenseekreis

DB ZugBus Regionalverkehr
Alb-Bodensee GmbH (RAB)
Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben
GmbH (RBO)

Kreisrat

Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben
GmbH (RBO)

Prokurist Stadtwerk am See
Kreisratin, Landkreis Bodenseekreis

OB Lindau (Bodensee) bis 17.05.2020
OB Lindau (Bodensee) ab 18.05.2020
Geschaftsfuhrer
Plan.Net Group

Landkreis Lindau (Bodensee)

Landkreis Bodenseekreis

Landkreis Ravensburg

Stadtverkehr Friedrichshafen GmbH

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH
Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben GmbH

Stadtbus Ravensburg- Weingarten GmbH
RBA Regionalbus Augsburg GmbH

Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG
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5. Mitarbeiter der Gesellschaft

Anzahl 2021 2020
Vollzeit (inkl. ATZ) 10 10
gering_f[]gige 1 1
Beschaftigung

Praktikantin/Praktikant - -
Insgesamt 11 11

6. Wirtschaftliche Situation

6.1 Angaben zu Positionen der Bilanz

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ergeben sich aus dem beigefligten
Anlagengitter. Die unter den Vorraten ausgewiesenen ,eCards" sind mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert, welcher sich am Abschlussstichtag ergeben hat, bewertet. Samtliche
Forderungen weisen wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr auf. Bei
den Forderungen gegen Gesellschafter handelt es sich Uberwiegend um Forderungen aus
Zuschissen und Kostenbeteiligungen fir Marketingkampagnen sowie laufenden
Aufwendungen. Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde betreffen im Wesentlichen
Forderungen aus Umsatzsteuer, davon 16.807,48 €, die erst im Folgejahr abzugsfahig sind.
Die Guthaben bei Kreditinstituten beinhalten neben den Geschaftskonten weitere
Girokonten, welche die Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH als sogenannte
»~Treuhandkonten™ fihrt. Sie dienen der Abwicklung von Verpflichtungen aus folgenden
Vertragen: ,Vertrag Uber die Einfihrung eines StudiTickets®, ,Vertrag Uuber die
Einnahmeaufteilung®, ,Einnahmezuscheidungsvertrag®, ,Vertrag Uber den Ausgleich
verbundbedingter Belastungen®, ,Vereinbarung betreffend Tageskarte Euregio-Bodensee"
und die ,Vereinbarung fir die Abwicklung der Férderung des Projekts EFM mit dem
Landkreis Bodenseekreis®. Fir den Einzug der Einnahmen aus dem eTicket-Verkauf besteht
seit Ende 2017 ein weiteres Treuhandkonto. Das Guthaben der Treuhandkonten betragt
1.727.162,48 €. Das Stammkapital ist zu 100 % einbezahlt. Der Jahresliberschuss des
Vorjahres in Hohe von 132.688,12 € wurde gemaB Gesellschafterbeschluss vom
22.04.2021 in die anderen Gewinnrlicklagen eingestellt.

Die Rickstellungen betreffen Verpflichtungen aus noch nicht in Anspruch genommenen
Urlaubstagen und Uberstunden,  Aufwendungen fir die Testierung der
Einnahmenverteilung 2020 und 2021, Berufsgenossenschaftsbeitrdage, ausstehende
Rechnungen und Dienstleistungen, u.a. betreffend Prifung und Beratung sowie
Betriebsfiihrung.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten kénnen dem beigefligten Verbindlichkeitsspiegel

entnommen werden. Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen mit 1.727.162,48 € die

,Einnahmeaufteilung/ Einnahmezuscheidung" sowie die Abwicklung der Férderung des
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Projekts EFM und des eTicket-Verkaufes. Sie korrespondieren insoweit mit den Guthaben
auf den ,Treuhandkonten®.

6.2 Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse ergeben sich Gberwiegend aus dem Verkauf der ,eCard" (EFM) sowie
Weiterberechnungen bzw. Kostenbeteiligungen von Aufwendungen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind neben einem Landeszuschuss im Wesentlichen
gesellschaftsvertraglich vereinbarte Zuschiisse der Verbundgesellschafter sowie der
Landkreise Bodenseekreis, Ravensburg und Lindau fiir die Kosten der Verbundorganisation
enthalten.

Im Materialaufwand sind groBtenteils Aufwendungen fiur Gestaltung und Druck der
Tarifbestimmungen der Auflage 2022, Wartungsaufwendungen fir DIVA 4,
Projektaufwendungen flr das neue Einnahmenaufteilungsverfahren,
Aufwandsvergitungen flir die Abrechnungen der E-Abonnements (ber das Abo-
/Schilerlistenverfahren, Aufwendungen fiir den laufenden Betrieb des ,eTickets" (EFM)
sowie laufende Aufwendungen fir ,HandyTicket" und ,Rufbus" enthalten. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen bestehen im Wesentlichen aus Werbeaufwendungen,
Aufwendungen fir die Dienstleistungsverglitung an die Technische Werke Schussental
GmbH & Co. KG, Porto-/Versandaufwendungen, Aufwendungen fir EDV-Leistungen,
Mietaufwendungen und Unterhaltsaufwendungen fir die Blroflachen im Bahnhof sowie
Leasingaufwendungen fir Dienstwagen-/ fahrradern.

6.3 Verbundtarif

Die Fahrpreise des Verbundtarifs wurden mit Wirkung zum 01.01.2021 um durchschnittlich
2,8 % erhoht. Die Einfiihrung von Kurzstreckentarifen auf Basis der Luftlinie erfolgte im
Stadtverkehr Ravensburg Weingarten zum 1. Januar, im Stadtverkehr Friedrichshafen zum
1. April und im Stadtverkehr Lindau zum 1. Mai.

6.4 Corona-Pandemie

Die Pandemie beherrschte auch im Geschaftsjahr 2021 die Agenda. Die Geschaftsflihrung
leitete das Krisenmanagement im Verbund, sorgte fir kontinuierlichen Informationsfluss
und fuhrte notwendige Entscheidungen herbei.

Im Omnibusverkehr galt bis Ende Januar wegen SchulschlieBungen der Ferienfahrplan, ab
1. Februar machte die Beschulung von Grundschul- und Abschlussklassen die
Wiedereinfihrung des Schulfahrplans notwendig. Der Wechselunterricht startete erst
Anfang Mai und der uneingeschrankte Présenzunterricht nach den Pfingstferien, was zu
einem Anstieg der Nachfrage vor allem im Omnibusverkehr beitrug. Dem Einbrechen der
Nachfrage begegnete das Land Baden-Wirttemberg durch ein MaBnahmenpaket: Flir den
Monat April Ubernahm das Land bei Schilermonatskarten den Eltern-Eigenanteil und bei
aktiven Abonnements eine halbe Monatsrate.
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Die Bearbeitung der Rettungsschirme nahm die Geschaftsstelle weiterhin erheblich in
Anspruch. Die Beantragung der Mittel fir das laufende Geschéftsjahr erfolgte in zwei
Wellen, dem sog. Kurzantrag auf Ende April und dem Langantrag auf Ende Oktober. Die
fir die Endabrechnung der Rettungsschirme des Vorjahres 2020 benétigten Unterlagen
und Daten flr die Bundesléander Baden-Wirttemberg und Bayern mussten termingerecht
Ende September geliefert werden.

6.5 Fahrplandatenmanagement

Im Geschéaftsjahr wurden die Fahrplandaten kontinuierlich gepflegt und die
Haltestellendaten weiter aktualisiert. Besondere Initiative verlangte auch die weitere
Integration von Regionalbuslinien in die Echtzeit-Auskunft, was aufwandige
Datenprifungen nach sich zog. Zum Fahrplanwechsel im Dezember mit umfangreichsten
Anderungen auf vielen Omnibuslinien wurden erstmals alle Fahrplandaten der
Omnibusunternehmen importiert. Zudem wurden in einem Pilotprojekt fiir 120 Haltestellen
der Fa. Strauss Reisen / Tettnang Haltestellenaushdnge erstellt und dem Unternehmen
digital zur Verfligung gestellt.

Nach pandemiebedingtem Riickgang der elektronischen Fahrplanausklnfte von 21,5 Mio.
Anfragen im Jahr 2019 auf 15 Mio. im Jahr 2020 stabilisierte sich die Abrufzahl im
Berichtsjahr bei knapp 15 Mio. Ausklnften.

In Kooperation mit den Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg startete Mitte des
Berichtsjahres die Erfassung der Haltestellen hinsichtlich ihrer Ausstattung flir eine
barrierefreie Nutzung. Bis Ende Oktober 2021 wurden im Landkreis Ravensburg ca. 200
Haltestellen erfasst. Bis Ende 2022 werden alle Verbundhaltestellen durch einen Mitarbeiter
des Verbundes vor Ort erfasst und dem Fahrplanauskunftssystem EFA Baden-Wirttemberg
zugespielt.

6.5.1 Echt-Bodensee-Card (EBC)

Mit dem Beitritt der Stadt Lindau und der Gemeinde Immenstaad zur Echt-Bodensee-Card
ist dieses gemeinsame Angebot von Deutsche Bodensee Tourismus GmbH (DBT) und bodo
weiterhin auf der Erfolgsspur. Im Berichtsjahr erfolgten mehrere Abstimmungsgesprache
zwischen DBT und bodo zum Thema digitale Géstekarte und Priifbarkeit im OPNV. Eine
Realisierung ist flir 2023 geplant.

Fur die funf Jahre des Bestehens der EBC kann eine positive Bilanz gezogen werden. Die
EBC hat die Erwartungen voll erfillt. Sie bietet den Gasten am Bodensee einen deutlichen
Mehrwert mit der inkludierten Nutzung des OPNV im gesamten Verkehrsverbund.

6.5.2 E-Ticketing und digitaler Vertrieb

Die seit langem in den Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg geplante Umstellung
der Schilermonatskarten von Papierfahrscheinen auf elektronische Chipkarten erfolgte in
der ersten Jahreshalfte. Vorausgegangen waren jahrelange Vorbereitungen bei
Verkehrsunternehmen und Verbund. Hierzu mussten die Vertriebshintergrundsysteme
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ertlichtigt werden, Chipkarten beschafft und die notwendigen Datenstrukturen geschaffen
werden.

Insbesondere die fir eine elektronische Kontrolle notwendigen Datenanforderungen waren
eine Herausforderung, die mit allen Partnern erfolgreich gemeistert wurde. So verlief die
Umstellung ohne Probleme, auch die elektronische Kontrolle beim Buseinstieg funktionierte
gut. Die Transaktionszeit konnte durch eine Nachprogrammierung noch optimiert werden.
Der Verbund kann am Ende des Berichtsjahres ca. 20.000 (2020: ca. 16.000) eCard-
Kunden verzeichnen, was ein neuer Rekord ist. Die bodo eCard als berihrungs- und
bargeldloses Ticketing in Bus und Bahn bewahrt sich gerade in Zeiten der Pandemie. Flr
Nutzer mit home-office ist sie eine echte Alternative zu den fiir sie unflexiblen
Monatskarten. Mit 380.000 Fahrten (2019: 407.000 Fahrten; 2020: 307.000) oder + 24
% kommt langsam das Vorpandemie-Niveau in Sicht.

Fir die Omnibusse des Stadtverkehrs Lindau mit E-Ticketing Komponenten wurde im
Geschaftsjahr eine Zwischenldsung auf Basis von Tablets realisiert, auf denen mittels einer
App Ein- und Aus-Checkvorgdnge der bodo-eCard registriert und an das Verbund-
Hintergrundsystem weitergeleitet werden. Die technische und datenmdBige Betreuung
liegt bei der Verbundgeschaftsstelle. Ein weiterer innovativer Ausbauschritt des E-
Ticketing-Systems im bodo war die Einfilhrung von Kurzstreckentarifen in den
Stadtverkehren Ravensburg Weingarten, Friedrichshafen und Lindau. Die Tarifberechnung
erfolgt auf der Basis der Luftlinienentfernung. Das Vertriebshintergrundsystem musste zu
diesem Zweck erweitert werden. Die Einfihrung war erfolgreich, die Tarifberechnung
funktionierte einwandfrei.

Weitere Digitalisierungsschritte ging der Verbund im Berichtsjahr in Form von
Kooperationen mit den Stadtwerken Ravensburg Weingarten und Friedrichshafen: Die
Technische Werke Schussental (tws) erweiterten im Dezember ihre bereits vorhandene
TWS-MobilApp mit einer Ticket- Funktionalitdat flir Stadtverkehrsfahrscheine. Die
Stadtwerke am See Friedrichshafen begannen im Herbst des Berichtsjahres, ihre
Kundenkarte ,Griine Karte" auf eine elektronische Chipkarte mit OPNV-Checkin-Checkout
- Funktion umzustellen.

Im gesamten Berichtsjahr beteiligte sich der Verkehrsverbund an den Vorbereitungen fir
ein landesweites Checkin-checkout-Handy Ticket mit dem Arbeitstitel CicoBW. Mit CicoBW
sollen Nahverkehrskunden in ganz Baden-Wirttemberg den OPNV ohne Tarifkenntnisse
nutzen kdénnen und den richtigen Tarif mit dem besten Preis abgerechnet bekommen. In
diesem Zuge wurden auch bereits erste Vertrage geschlossen. Im Folgejahr soll CicoBW in
den Verbinden in Baden-Wirttemberg ausgerollt werden, so auch im bodo-
Verkehrsverbund. Der Teilnahmeaufruf flir interessierte Anbieter erfolgte im Namen aller
Verbiinde durch den Verkehrsverbund Rhein-Neckar (VRN) Ende Dezember.

Das Projekt Elektronisches Fahrgeldmanagement (EFM), fir das der Verbund die
Koordination und Forderangelegenheiten seit 2009 durchfiihrte, wurde mit
pandemiebedingter Verzdégerung im Berichtsjahr endgulltig abgerechnet. Der
Gesamtaufwand betrug 7,03 Mio. Euro, die Férdermittel von Land Baden- Wirttemberg
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und Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg beliefen sich auf 3,9 Mio. Euro, weitere
3,13 Mio. Euro wendeten Verkehrsunternehmen und Verbund auf.

In der Projektdauer von 2009 bis 2021 schufen Verkehrsunternehmen und Verbund eine
moderne, leistungsféhige und digitale Vertriebsinfrastruktur auf der Grundlage des
deutschlandweiten E-Ticket-Standards.

Die digitalen Vertriebswege entwickelten sich im Berichtsjahr weiter positiv. Uber den
Vertriebskanal Deutsche Bahn (Dienstleister DB Vertrieb mit App DB Navigator und DB-
webshop) wurden im Berichtsjahr 141.000 (2020: 102.000) Verbundfahrscheine verkauft,
was einer Steigerung von 38 % entspricht. Im Handy Ticket Deutschland (Dienstleister Fa.
Hansecom und Fa. DVB logpay) wurden 26.000 (2020: 32.000) Fahrscheine abgesetzt.
Beide Vertriebswege zusammen kamen auf 167.000 (2020: 134.000) Verkaufe mit einem
Zuwachs von 25 %. Diese positive Entwicklung unterstrich das Potential der digitalen
Vertriebsmadglichkeiten, zeigte aber auch auf, dass deren Weiterentwicklung einen
entsprechenden Aufwand erfordert.

6.5.3 Vertrags-, Finanzierungs- und Steuerangelegenheiten

Zur tariflichen Integration des neuen Bahnhofs Lindau-Reutin wurde im Januar

des Berichtsjahres mit dem Verkehrsverbund Vorarlberg eine Kooperationsvereinbarung
geschlossen, die rickwirkend ab Fahrplanwechsel im Dezember des Vorjahres gilt. Der
bereits im Dezember des Vorjahres geschlossene Vertrag mit der Baden-Wirttemberg-
Tarif GmbH / Stuttgart (BWTG) Uber die Bereitstellung und Nutzung des telefonischen
Kundenservice trat zu Jahresbeginn in Kraft.

Die Vereinbarung zum Betrieb einer Mobilitatszentrale in KiBlegg wurde Mitte Jahres
seitens der Gemeinde mit Wirkung zum Jahresende geklndigt. Als Grund gab die
Gemeinde an, dass im Zuge des E-Netz Allgédu das Eisenbahnverkehrsunternehmen
GoAhead Bayern kiinftig ein Kundencenter in KiBlegg betreibt.

Im Zuge der Uberleitung der bisherigen Tarifkooperation Isny (Anerkennung und
Abgeltung von Fahrausweisen des Fernverkehrs) auf den Deutschlandtarifverbund (DTV)
wurde im August ein Kooperationsvertrag mit der DTVGesellschaft mit Wirkung ab
01.01.2022 geschlossen.

Dem Verkehrsverbund wurde im September von der BWTG nach einem aufwandigen
Verfahren die Lizenz zum Vertrieb von E-Tickets nach dem Baden-Wirttemberg-Tarif
(bwTarif) erteilt. Anwendungsfall ist das CiCo - Verfahren auf den Omnibuslinien der RAB
in Relationen von und nach Konstanz, in denen Fahrpreise nach dem bwTarif abgerechnet
werden mussen.

Anfang Oktober erhielten die Landkreise Bodenseekreis und Ravensburg vom
Verkehrsministerium einen Zuwendungsbescheid zu ihrem Antrag auf Férdermittel zur
Erfassung der Barrierefreiheit an OPNV-Haltestellen. Auf dieser Basis beauftragten beide
Landkreise den Verbund mit der Erfassung der notwendigen Daten und schlossen mit ihm
Zuschussvereinbarungen fur die Finanzierung dieser Dienstleistung.
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Im Dezember des Berichtsjahres schlossen die Verblinde Baden-Wirttembergs mit der
BWTG einen Dienstleistungsvertrag, in dem die Verbiinde die BWTG mit der Wahrnehmung
der Aufgaben einer Lizenzierungsstelle flir das geplante HandyTicketing CiCoBW
beauftragen. Bestandteil ist auch der zwischen den Verbinden abgestimmte Entwurf eines
Lizenzierungsvertrags, der von jedem Verkehrsverbund jeweils flr sich selbst sowie im
Namen und im Auftrag aller Verkehrsverbiinde in Baden-Wirttemberg mit einem
moglichen Lizenznehmer vereinbart werden kann.

Mitte November schloss der Verkehrsverbund zusammen mit anderen Verblinden mit dem
Verkehrsminister des Landes Baden-Wirttemberg einen Kooperationsvertrag zur
Verkehrssicherheitsaktion ,Bus & Bahn statt Fihrerschein®. Der Vertrag ist zunachst bis
Ende August des Folgejahres befristet.

Die langjahrige Finanzierungsvereinbarung zwischen dem Land Baden-Wdirttemberg, den
Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg und der Verbundgesellschaft endete zu Beginn
des Berichtsjahres. Die bisherigen vertraglichen Regelungen wurden landesweit einheitlich
in den § 9 des novellierten OPNV-Gesetz des Landes Baden-Wiirttemberg lberfiihrt, das
zum 1. Januar des Berichtsjahres in Kraft trat.

In diesem Zuge erteilte der Landkreis Ravensburg eine Bevollmachtigung an den Landkreis
Bodenseekreis. Dieser erhalt klinftig die Verbundférdermittel und leitet sie an die
Verbundgesellschaft weiter zur Auszahlung an die Verkehrsunternehmen.

Die EFM-Treuhandvereinbarung mit dem Landkreis Bodenseekreis endete automatisch und
ohne besondere Kindigung mit der Auszahlung des verbleibenden Restbetrags an den

Landkreis Bodenseekreis zu Beginn des Folgejahres.

7. Prognosebericht

Mit Inkrafttreten des novellierten OPNV-Gesetzes (OPNVG) zum 1. Januar und der
entsprechenden Rechtsverordnung (OPNV-VO) Anfang Mé&rz des Berichtsjahres begann die
zweite Stufe der OPNV-Finanzreform des Landes Baden-Wiirttemberg. Zahlreiche
Regelungen zur Finanzierung von kommunalen Aufgabentrdgern und Verkehrsverblinden
bestimmen die Agenda der nachsten Jahre.

Zu einer dieser gesetzlichen Vorgaben zahlt die Verpflichtung, bis 2024
nachfrageorientierte Einnahmeaufteilungsverfahren einzufiihren. Dieses Projekt, das
bereits im Vorjahr startete, wurde im Berichtsjahr in mehreren Projektsitzungen des hierzu
gegrindeten Arbeitskreises fortgefihrt. Beraten wurde der Arbeitskreis von der Fa.
Wermuth Verkehrsforschung Braunschweig (WVI). Im Herbst erfolgte ein einvernehmlicher
Beschluss zur zuklnftigen Verteilmethodik. Auf der Grundlage dieses Beschlusses ist
vorgesehen, im Folgejahr eine Modellrechnung vorzulegen und die weiteren Projektschritte
zu unternehmen.

Nach der Landtagswahl Baden-Wirttemberg im Frihjahr des Berichtsjahres formulierten
die Koalitionsparteien im Koalitionsvertrag die verkehrspolitischen Ziele der nachsten
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Legislaturperiode. So soll die Mobilitatswende und die Verdoppelung der Fahrgaste mit
MaBnahmen geférdert  werden wie Mobilitatsgarantie, Mobilitatspass und
Tarifverglnstigungen. Konkret nahm das Land bereits im Herbst des Berichtsjahres das
365-Euro Jugendticket auf die politische Agenda. Hierzu erfolgten auf Verbund-,
Landkreise- und Landesebene zahlreiche Abstimmungen. Als frihester Umsetzungstermin
wird im bodo-Verkehrsverbund der Beginn des Schuljahres 2022/2023 avisiert.

Auch im zweiten Jahr der Corona-Pandemie konnte das Verbundergebnis nicht an das Jahr
2019 anknipfen. Es oblag damit weiterhin Bund und Landern, Bus und Bahn mit
Rettungsschirmen finanziell zu unterstiitzen. Den Anstrengungen aller Akteure, zuvorderst
der Verkehrsunternehmen, ist zu verdanken, dass der OPNV trotz der pandemiebedingten
Einschrankungen jederzeit verlasslich funktionierte.

Das im Berichtsjahr in allen Bereichen wieder anziehende Projektgeschehen und die
zugleich  andauernde, hohe Beanspruchung durch Krisenmanagement und
Rettungsschirmadministration sorgten in der Geschaftsstelle des Verbundes fiir ein
Arbeitsaufkommen an der Auslastungsgrenze.

Die Corona-Pandemie und ihre Auswirkungen werden den OPNV mittelfristig pragen. Die
bereits in vorangegangenen Jahren splrbaren Veranderungen in Gesellschaft und Mobilitat
verstarkten sich mit der Pandemie, wie z.B. homeoffice, flexiblere Arbeitszeiten, home-
learning, steigende Nutzung von Pedelecs, aber auch Kauf / Leasing von geférderten E-
Autos. Individualisierung und Differenzierung bei der Verkehrsmittelwahl gehen zulasten
der Nutzung des OPNV, der hdufig als zu starr, zu teuer, zu langsam und zu unsicher
empfunden wird. Mit der zunehmenden technischen Reife des autonomen Fahrens bereits
in nachster Zeit werden individuelle Bedlrfnisse flr die Mobilitétsangebote und
Geschdftsmodelle — Stichwort mobility-as-a-service - eine erheblich gréBere Rolle spielen
als heute. Der OPNV wird in eine disruptive Wettbewerbssituation gezwungen, der er teils
ausgesetzt ist, teils durch Innovation und Qualitadt etwas entgegensetzen muss. Kann er
das nicht, wird er ein Problem bekommen.

Die aktuelle Herausforderung ist, gleichzeitig aus der Pandemie heraus und in die
Mobilitdtswende hinein zu kommen. Vor der Pandemie wurde der Ausbau des
Bedienungsangebots priorisiert, aber das wird jetzt nicht mehr ausreichen.

Es braucht eine Doppelstrategie, bestehend aus Angebotsausbau und attraktiven Tarifen
mit innovativen, digitalen Vertriebsmdglichkeiten. Beispiele hierflir sind der Ausbau von
Regiobuslinien, die Einfihrung eines Landesweiten Jugendticket Baden-Wirttemberg oder
das neue landesweite HandyTicketing CicoBW.

Angesichts dieser anspruchsvollen Zukunftsagenda ist der zukiinftige Aufgabenumfang des
Verbundes mitsamt Ausstattung, Organisationsform und Finanzierung von den Tragern des
Verbundes zu definieren. Die Geschaftsfihrung ist Gberzeugt, dass der Verkehrsverbund
mit seiner Geschaftsstelle eine unverzichtbare Einrichtung in den Landkreisen
Bodenseekreis, Lindau (Bodensee) und Ravensburg ist, um raus aus der Pandemie und
rein in die Mobilitatswende zu kommen.
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Die Ende Februar des Folgejahrs beginnenden Kriegshandlungen in der Ukraine haben eine
weltweite Verteuerung von Kraftstoffen hervorgerufen, die auch die im Verkehrsverbund
beteiligten Verkehrsunternehmen massiv betrafen.

Diese Mehrkosten konnten kurzfristig zwar durch vorgezogene Auszahlungen der Mittel
nach § 15 OPNVG abgefangen werden, die Gefahr einer dauerhaft unauskémmlichen
Finanzierung ist damit jedoch nicht gebannt. In einer unterjahrigen Erhéhung der
Verbundtarife wird keine Lésung gesehen, da sie nicht kurzfristig umsetzbar ist und zudem
negative Markteffekte provoziert. Das Land will zum Ausgleich der finanziellen
Mehrbelastung ein Dieselnothilfe- Programm auflegen.

Verscharft wird die Kostensituation durch die Anpassung des Lohntarifvertrags der
Wirttembergischen Omnibusunternehmen (WBO), der zum 1. Januar des Folgejahres eine
deutlich bessere Bezahlung des Fahrpersonals durch die Bezahlung unproduktiver
Standzeiten beinhaltet. Der Beschluss der Bundesregierung, im Zuge des
Entlastungspakets des Koalitionsausschusses vom 23. Madrz 2022 ein 9-Euro-Ticket
einzufihren, wird zur Jahresmitte des Folgejahres massive Fahrgeldmindereinnahmen
verursachen. Wenn nicht ,Vorkasse" vereinbart und geleistet wird, muss fir
Verkehrsunternehmen im bodo mit einer existenzgefahrdenden Unterfinanzierung
gerechnet werden.

Es wird vorgeschlagen, den Jahresgewinn in die Gewinnriicklage einzustellen.
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C. Rechnungsabgrenzungsposten
1. Disagio
2. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Bilanz zum 31.12.2021 2021 2020
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 175.850,60 180.024,35
II. Sachanlagen
1. Anlagen und Maschinen
2. Betriebs- und Geschaftsausstattung 36.677,42 32.691,58
3. Erweiterung des Geschéftsbetriebes
ITI. Finanzanlagen
212.528,02 212.715,93
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Geleistete Anzahlungen
3. Waren 3.595,69 3.527,62
3.527,62
I1. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26.347,50 18.919,85
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Forderungen gegen Gesellschafter 12.672,54 180.187,09
5. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 58.199,42 40.160,78
97.219,46 239.267,72
III. Wertpapiere, Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 2.342.045,89 2.599.072,58

2.442.861,04

5.055,85

2.841.867,92

10.035,46

5.055,85

10.035,46

2.660.444,91
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Bilanz zum 31.12.2021 2021 2020
Passiva EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital 50.150,00 50.150,00
2. Nennbetrag eigener Anteile -150,00 -150,00
II. Nachschusskapital
ITI. Riicklagen
1. Gewinnricklagen 567.909,08 435.217,96
2. Riicklagen wegen eigener Anteile 150,00 150,00
IV. Bilanzgewinn
(Jahresiiberschuss (+)/Jahresfehlbetrag (-)) 58.121,47 132.688,12
676.177,55 618.056,08
B. Sonderposten mit Riicklageanteil
C. Empfangene Ertragszuschiisse
D. Riickstellungen
1. Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen
2. Steuerrlickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen 99.301,00 85.086,00
99.301,00 85.086,00
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentliber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 123.693,97 154.186,93
3. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen
Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 7.351,52 15.098,72
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.753.920,87| 2.192.191,58

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

1.884.966,36

2.361.477,23

0,00

0,00

2.660.444,91
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Gewinn- und Verlustrechnung 2021 2020
01.01.-31.12.2021 EUR EUR
1. Umsatzerlose 39.462,48 39.407,17
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an

unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.877.451,45| 1.750.302,92

5. Gesamtleistung (Betriebsleistung)

6. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs-, und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

7. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstlitzung
8. Abschreibungen auf immat. Vermdégensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen
9. Abschreibung auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft Giblichen Abschreibungen
10.Sonstige betriebliche Aufwendungen
11.Gesammtaufwand (Betriebsaufwand)

1.916.913,93

1.789.710,09

20.928,55 26.860,95
386.395,18 287.029,01
682.470,82 630.726,93
126.417,12 112.513,21

62.945,85 50.953,14
579.405,53 548.303,73

1.858.563,05

1.656.386,97

12. Zwischenergebnis (Betriebsergebnis) 206.638,53
13.Ertrage aus Beteiligungen
14.Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
15.Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 61,60 97,63
16.Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
17.Zinsen und d&hnliche Aufwendungen 121,67 537,97
18.Finanzergebnis -60,07 -440,34
19.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
20.Ergebnis nach Steuern 58.290,81 132.882,78
21.Sonstige Steuern 169,34 194,66
22.Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag (-) 58.121,47 132.688,12
23.Gewinnvortrag/Verlustvortrag (-)
24.Gewinnrlcklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust (-) 58.121,47 132.688,12
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11. Kreditaufnahme

Beteiligungsbericht 2021

Kreditaufnahmen (in TEUR) 2021 2020 2019
0,00 € 0,00 € 0,00 €
12. Betriebliche Kennzahlen
2021 2020
Eigenkapitalquote
% 20,2 20,2
Eigenkapital am 31.12.
Bilanzsumme am 31.12.
Eigenkapitalrentabilitat
% k. A. k. A.
Jahresergebnis vor Ertragsteuern
Eigenkapital am 31.12
Dyn. Verschuldungsgrad
Dauerfremdfinanzierungsmittel Jahre k. A k. A
Cashflow nach DVFA/SG
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